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INSTITUTIONSOPLYSNINGER
Institutionen Aalborg Symfoniorkester

Musikkens Plads 1

9000 Aalborg
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Direktor Lasse Rich Henningsen
Bestyrelse Inge Nesgaard, formand
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Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Momsforhold Aalborg Symfoniorkester er momsregistreret for visse aktiviteter
Hoved- og nggletal
(tkr.) 2019 2018 2017 2016 2015
Indtaegter 57.696 55.097 54.885 54.282 53.901
Lon 42.599 40.737 40.466 39.824 39.822
Andre omkostninger 15.086 14.385 14.346 14.405 13.908
Arets resultat 11 -25 73 53 171
Aktiver 14.818 14.249 18.966 19.641 21.522
Egenkapital 1.891 1.880 1.905 1.832 1.779
Hensatte forpligtelser 4.300 5.782 10.106 10.986 12.688
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LEDELSESPATEGNING
Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 for Aal-
borg Symfoniorkester.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtggrelse om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

2019 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Aalborg, den 4. maj 2020

Direktor

LASSE RICH HENNINGSEN

Fremlagt og godkendt af bestyrelsen, den 4. maj 2020

Bestyrelse

INGE NESGAARD CHRISTEN WINTHER OBEL STEFFEN N@RGAARD

Formand Neestformand

DANIEL NYBOE ANDERSEN MARIANNE BEDSTED JENS PETER DAUGBJERG NIELSEN
MICHAEL LUNDGAARD THOMSEN LARS OLE SCHMIDT CHRISTIAN THORDAL-CHRISTENSEN
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Aalborg symfoniorkester
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aalborg Symfoniorkester, for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2019 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse
og noter. Arsregnskabet er udarbejdet efter Kulturministeriets bekendtggrelse om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Aalborg symfoniorkesters akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af Aalborg symfoniorke-
sters aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 i overensstemmelse med Kulturmi-
nisteriets bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. Kulturministeri-
ets bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i erklaeringens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i arsregnskabet - anvendt regnskabspraksis og begransning i distribution
og anvendelse

Vi henviser til side 23 i arsregnskabet, hvor anvendt regnskabspraksis beskrives. Arsregnskabet er
udarbejdet med henblik pa at hjalpe institutionen til overholdelse af rammeaftalen og de regn-
skabsmaessige bestemmelser i ovennaevnte bekendtggrelse. Som fglge heraf kan arsregnskabet vaere
uegnet til andet formal.

Vores konklusion er ikke modificeret som fglge af dette forhold.
Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Aalborg Symfoniorkester har som sammenligningstal i resultatopggrelsen og noterne for regnskabs-
aret 2019 valgt at medtage det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2019. Disse sammenlig-
ningstal har ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der givet et retvisende billede i overens-
stemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Aalborg Symfoniorkesters
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisorerklaering med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. Kulturministeriets be-
kendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kon-
troller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmel-
se med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og
saedvanlig praksis

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark standarderne for offentlig revision, jf. Kulturministeri-
ets bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af Aalborg Symfoniorkesters interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
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vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om Aalborg Symfoniorkesters evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisorerklaering ggre opmarksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisorerkleering. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre,
at institutionen ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessi-
ge placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til Kulturministeriets bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modta-
gere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i kulturministeriets bekendt-
gorelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sad-
vanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvalt-
ningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler
og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de un-
dersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 4. maj 2020

REDMARK

STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 29 44 27 89

HENRIK HOUGAARD
Statsautoriseret revisor
Mnel6553
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LEDELSESBERETNING

GENERELT
2019 har veeret et nyt, flot og begivenhedsrigt ar for Aalborg Symfoniorkester (ASO) — et landsdelsor-
kester der star pa skuldrende af 76 ars solid forankring i sin Nordjyske egn.

Saledes ar 1 med en ny tillaegsaftale med Slots- og Kulturstyrelsen omkring at udbrede den symfoni-
ske musik i hele landet, i vores region og i det geografiske virkefelt for Aalborg Symfoniorkester.

Ligesa i midten at arbejdet med Strategien for 2018-2021; | Samklang Med Tiden lokalt og regionalt
med fokus pa udvikling af vaertskab og formidling.

Ligesa sidste ar med den fgrste og historiske samarbejdsaftale med Musikkens Hus om rammerne for
ASQO’s anvendelse af koncertsale og prgvefaciliteter i Aalborg.

2019 blev saledes ogsa sidste ar med orkestrets mangearige musikchef, Jan Kvistborg — der i Igbet af
foraret meddelte, at han agtede at sgge nye udfordringer.

Arbejdet henimod fzelles ledelse.

Et kommissoriearbejde blev igangsat af de 2 bestyrelser, for at analysere mulighederne for et endnu
mere forpligtende og fremadrettet samarbejde med Musikkens Hus. | denne proces stod det ret hur-
tigt klart, at alle i og omkring begge virksomheder udelukkende kunne se maerkbare fordele ved et
steerkt og formaliseret samarbejde. Et samarbejde som ggr fremtidsperspektiverne for orkestrets
kunstneriske udvikling endnu mere unikke og bedre sikrer forankringen bade lokalt, regionalt, natio-
nalt og pa sigt ogsa internationalt.

Pa baggrund af en indstilling fra arbejdsgrupperne i kommissoriearbejdet, hvor bl.a. de to bestyrel-
sesformaend sad i styregruppen, besluttede begge bestyrelser at man skulle gentaenke organisatio-
nen og ideelt overga til en enstrenget ledelse.

Da musikchefen samtidigt fratradte sin stilling, var det naturligt at overveje om direktgren for Musik-
kens Hus kunne ggres ansvarlig for begge organisationer. Konklusionen pa analysen blev, at med den
rette kunstneriske chef for ASO, kunne man opna en god model for en effektiv og balanceret ledel-
sesstruktur.

Man vurderede at det fortsat var bedst, i hvert fald rent teknisk, at fastholde to selvstandige organi-
sationer, da en egentlig fusion ville vaere temmelig kompleks og kunne umuligggre ambitionerne.
Men med én direktgr og en feelles organisation, var det ogsa ngdvendigt med en harmonisering af
bestyrelserne.

Da begge bestyrelser hidtil har vaeret sammensat af bl.a. to medlemmer udpeget af Aalborg Kommu-
ne, var det vaesentligt at afklare om kommunen kunne pege pa de samme to til begge bestyrelser,
hvilket er lykkedes. Derudover aftalte man i de respektive bestyrelser hvem der skulle fortsatte og
hvem der skulle stoppe.

Resultatet bliver at i MHs bestyrelse pa 7 personer, udtraeder 3 personer som udskiftes med 3 perso-
ner fra bestyrelsen i ASO. | ASOs bestyrelse pa 7 personer udtraeder 2 som suppleres af 4 personer
fra MHs bestyrelse. To medarbejderreprasentanter valgt af og blandt orkestrets medarbejdere fort-
seetter saledes, at der nu bliver 9 personer i ASOs bestyrelse hvor de 5 kommer fra den gamle besty-
relse.
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Der er saledes etableret en model, hvor der er en klar interesse i at Igse de interne konflikter der
matte opsta pa stedet. | den nye og meget mere integrerede organisation, er fx marketing, program-
legning, afvikling og formidling til bgrn & unge faelles funktioner.

Det primaere motiv bag denne model er dog at bestyrelsen ift. direktion og den @vrige ledelse, frem-
star som en samlet bestyrelse ift. begge institutioner og dermed sikrer en ngje afstemt strategi i beg-
ge institutioner, der underbygger hinanden bedst muligt.

Markering.

Aalborg Symfoniorkester har markeret sig nationalt ved at veaere nyskabende, veekstende og produk-
tiv i en tid som udfordrer vanetaenkning og traditioner. Siden indflytningen i Musikkens Hus har orke-
steret gennemgaet en markant kunstnerisk udvikling i takt med det stadig stigende niveau pa dirigen-
ter og solister. Aalborg Symfoniorkester spiller klassiske koncerter, crossover koncerter, film koncer-
ter, bgrnekoncerter og meget andet. Uden at miste respekten for det bestaende og altid med stor
dedikation uanset genrer.

ASO har vaeret et synligt og naervaerende orkester, som dbent og inviterende har mgdt publikum i alle
teenkelige sammenhange.

ASO har skabt musikalske rum, hvor mennesker er mgdtes pa tveers af kulturer og aldre og fundet
feellesskabet i musikken, med en endnu kortere afstand mellem orkester og publikum.

Rundt om musikken.

| det nyskabte koncept Rundt Om Musikken er strategiarbejdet med vaertskabsudvikling i forhold til
ASOs publikum forsat. Rundt om musikken har sit eget logo, som figurerer ved alle de aktiviteter,
hvor publikum pa en saerlig made har muligheden for at komme taet pa musikken og hgre mere om
alle de tanker og idéer, der ligger bag et projekt. Eksempelvis; Rundt om musikken — taet pa koncer-
ten, Rundt om musikken — mgd koncertmesteren, Rundt om musikken — mgd musikchefen, Rundt
om musikken — en musiker byder velkommen og Rundt om musikken — mg@d en musiker efter koncer-
ten.

Visionen med konceptet Rundt om musikken er, at ASO giver publikum oplevelsen af, at de fgler sig
velkomne gennem deres kontakt med orkestret. Publikum skal fgle sig taget imod med varme og
indlevelse, sa de far lyst til at komme igen.

Forankring i Regionen.
| Aalborg Symfoniorkesters strategi 2018-2021: | samklang med tiden lokalt og regionalt, er beskrevet
ASOs regionalstrategi: Aalborg Symfoniorkester — det nordlige Danmarks symfoniorkester.

Aalborg Symfoniorkester har i 2019 udfoldet denne strategi om at veere naerveerende og tilgaengelig
ogsa lokalt i hver de enkelte 11 kommuner i Region Nordjylland. Dette tiltag skal bade ses som en
yderligere forankring af orkestreret i de nordjyske kommuner, men ogsa som en del af en vaekstplan,
som bestar i at opsgge publikum i regionen via de regionale tiltag.

| et samarbejde mellem kommuner, lokale foreninger, kulturinstitutioner og Aalborg Symfoniorkester
har det vaeret nytaenkende at skabe begivenheder, som tilpasser sig interessenternes muligheder og
gnsker mere end blot at tilbyde koncerter udelukkende pa symfoniorkesterets preemisser.

En charmeoffensiv med projekt Eine Kleine Nachtmusik, med det formal at generere nye koncert-
geengere til klassisk musik, blev der afholdt koncerter strategisk rundt i regionen; Vitskgl Kloster syd
for Fjorden, Gunderup omkring Aalborg egnen og i Hirtshals Kirke nord for Fjorden.
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ASO har ogsa prioriteret synlighed ved Kulturmgdet P4 Mors med et ensemble til Open Air koncert
foran Musikkens Bus midt pa Hovedstrgget i ‘bedste sendetid’ samt deltagende pa UngeCampen
med en ‘Talk’ imellem en ung klassisk musiker, Theis Stoico ASO og en ung populaerartist, Annika
Aakjeer.

Seebygaard Slot, Voergaard Slot og Seeby Museum har alle haft besgg af klassiske kammermusikkon-
certer som opfglgning pa en hensigtserklaering der blev givet ifom en borgmesterrunde i regionen.

Grgnlandsturné Aalborgdage i Nuuk August 2019

Et turnésamarbejde med Arctic Consensus, som er en organisation der har til formal at forsteerke
samarbejdet mellem Arktis og Danmark med afsaet i Grgnland og Aalborg, realiserede sig i august.

Der arbejdedes med sakaldt fleksibelt budget hvor de rejste midler afgjorde antallet af musikere pa
turnéen. Det lykkedes at rejse midler til at 29 personer kunne rejse med, og der blev truffet aftaler
om lan/leje af diverse musikinstrumenter; en kontrabas, vibrafon, to pauker, div. standard slagtgj pa
Grgnland. Og de helt store instrumenter som harpe og tuba blev skibet i en containertransport med
skib.

Udover hovedkoncerten i Kulturhuset Katuaq i Nuuk blev der afholdt et stort antal sidekoncerter
med mindre ensembler — pad musikskolen, pa "Malkebgtten”, pa sygehuset m.m. og et musikalsk
arrangement for erhvervslivet pa Grgnland og for den delegation fra det danske erhvervsliv der del-
tog.

Kontaktrad.

| bestrabelsen pa at ASO gnsker et taettere samarbejde med landsdelens kommuner, er borgmestre
og top embedsmaend fra alle de 11 kommuner i Nordjylland blevet inviteret ind i organisationen bag
Aalborg Symfoniorkester i form af en plads i et oprettet kontaktrad. Kontaktradet bestar af med-
lemmer fra gverste ledelsesniveau, politisk og administrativt i kommunen. ASO er meget glad over
opbakningen fra kommunerne og borgmestrene, for at de pa denne made investerer deres tid og
engagement i orkestret.

Kunstnerisk Udvikling

Samtidig med at have givet et bredspektret tilbud til borgerne i hele Nordjylland, sa fortsatte orke-
stret sin meget hgje ambition pa den kunstneriske udvikling. Der har veeret kompetent styring fra
blandt andet fgrste gaestedirigent Michael Schonwandt og anden gaestedirigent Hans Graf samt inspi-
ration fra seesonens Artist In Residens, bratschisten Lawrence Power. Sidelgbende med dette er sgg-
ningen efter en ny chefdirigent intensiveret.

Presse.

I 2019 har pressens projektgr igen vaeret imponerende rettet mod ASO. Orkestret har vaeret deekket
bade af landsdaekkende tv, landsdaekkende radio og den skrevne presse national som lokalt. Der har
ligeledes veeret et rigtig godt samarbejde bade med DR og TV2, hvor ASO igen i 2019 spillede til TV2's
store Juleshow.
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Ved arsskiftet umiddelbart efter Radhusklokkerne kunne seerne ogsa pa TV2 synge med pa Vaer Vel-
kommen Herrens Ar og Nationalsangen akkompagneret af Aalborg Symfoniorkester.

Det gode samarbejde med DR P2 skal ogsa fremhaeves. P2 har i 2019 besggt ASO mange gange for at
optage torsdagskoncerten og det er orkestret meget stolt af. Ligesa har samarbejdet vaeret forbilled-
ligt med forberedelserne og gennemfgrelsen af P2 pris koncerten i 2019 og P2 projektet “Top 50
anbefaler”.

Kultur pa recept/kulturvitaminerne.

| 2019 har Aalborg Symfoniorkester forsat bidraget aktivt til og med hjertet vaeret involveret i projek-
tet "Kultur pa recept”. | projektet, som har strakt sig over tre ar, har 10 udvalgte kulturinstitutioners
potentiale som sundhedsfremmer vaeret afprgvet og dokumenteret. Hvert ar er mere end aret 100
borgere med enten stress, angst, depression eller langtidssygemelding visiteret til projektet.

Konkret har Aalborg Symfoniorkester i 2019 haft besgg til 18 prgver af 134 borgere i alt. Afslutnings-
vist er hver deltager tilbudt en fribillet med ledsager til ‘en rigtig koncert’, og stort set alle har takket
'ja’ til dette tilbud.

God ledelse i selvejende kulturinstitutioner.

ASO arbejder pa grundlag af principperne om “God ledelse i selvejende kulturinstitutioner”, der er
implementeret og Ipbende evalueres. Ledelsen konstaterer med tilfredshed, at den har levet op til de
mal, som er defineret i rammeaftalen og til strategien og malsaetningerne for ASO, der har sit ud-
spring i ASOs vision og mission. Yderligere hviler denne strategi pa temaer, der fremgar af musikloven
og de vedtagne kulturpolitiske malsaetninger fra Kulturministeriet og Aalborg Kommune.

STRATEGI OG RESULTATMAL
Med udgangspunkt i Rammeaftalen for ASO, kommenteres de aktiviteter der har vaeret i 2019. Akti-
viteterne er kategoriseret indenfor tre overordnede opgaver, som er:

1. Koncerter og forestillinger.
2. Formidling til bg@rn og unge.
3. Udvikling af musiklivet.

Ligeledes er resultatmalene til hver opgave ogsa anfgrt.

Add. 1 Koncerter og forestillinger

Resultatmal

- Ggre publikum i alle aldre interesserede i musik.

- Publikum og borgere i hele regionen oplever et naervaerende ASO.
- ASO er aktiv og i samspil med sine omgivelser.

Fglgende ydelser har fundet sted for at opna resultatmalene:

ASO har i 2019 leveret koncertoplevelser for en lang raekke publikumsgrupper. ASO har haft den kla-
re ambition at na bredt ud — geografisk og musikalsk. Koncerterne har i aret 2019 spaendt sig fra klas-
siske koncerter, underholdningskoncerter med populaermusik, opera-, ballet- og kammermusik, samt
koncerter malrettet bgrn og bgrnefamilier. Vi har opfyldt vores malsaetning om at levere musik for
enhver smag — og altid med hgj kvalitet.
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Det har veeret centralt at arbejde med publikumsinddragelse via konceptet Rundt om musikken. Lige-
ledes har det vaeret et omdrejningspunkt at sammentaenke ASQO’s planlagningsudvalg, saledes at
sasonen er blevet attraktiv og afvekslende for publikum. Malet har vaeret, at alle nordjyder oplever,
at ASO har et tilbud, der er relevant for dem. Samarbejdet mellem de forskellige planlaegningsudvalg
har ogsa haft til formal at sikre en bredde i repertoiret, for dermed at skabe legitimitet blandt bor-
gerne og samtidig med et fokus pa at fastholde orkestrets egen indtjening.

Arets fgrste koncerter - Nytarskoncerterne

Aret startede med de traditionelle Nytarskoncerter 2019, der var en stor succes. Operasangeren Nina
Bols Lundgreen sprang til som charmerende solist og Joachim Knop var bade solist og konferencier.
To koncerter pa 'hjemmebanen’ i Musikkens Hus, Aalborg. En koncert kun for bgrn og turné til 5 ud-
valgte regionale venues. Arenaen i Stgvring, Idraetscentrene i Hobro, Hjallerup og Farsg samt den
pompgse festsal pa gymnasiet i Nykgbing Mors. Koncerterne blev dirigeret af Henrik Vagn Christen-
sen.

Ved koncerten d.6.1. i Musikkens Hus blev orkestrets traditionsrige nytarskur afholdt, hvor bl.a.
sponsorer, bestyrelse, politikere og kulturpersonligheder kunne gnske godt nytar til hinanden.

De symfoniske koncerter og turnéer
Arets forste symfoniske koncert var med stjernedirigenten, Hans Graf og bla Brahms’ smukke
2.symfoni.

Senere i januar fortsatte ASO det veerdifulde turnésamarbejde med Det Kongelige Teater, som "Det
Kgl. Kapel i Jylland”, ved at vaere pa Danmarksturné med Den Kongelige Ballets forestilling Giselle.
Med sceniske forestillinger pa kunstnerisk meget hgijt niveau i Aalborg, Aarhus, Randers, Esbjerg og
Vejle.

Inden vinterferien spillede vi atter en hgjt profileret koncert i samarbejde med DR P2, Den arlige P2
pris koncert med et overflgdighedshorn af det ypperste indenfor den klassiske musik i Danmark. Man
foranlediges naesten til at skrive; Toppen Af Poppen — men ‘den’ er desvaerre taget. Michala Petri fik
velfortjent P2 Prisen, og hele koncerten var praeget af talent, nyskabelser, lldsjele og sa lige en
omgang Bernstein Messe inden koncerten sluttede med Sibelius’ Finlandia. Dirigenten var Mikhail
Agrest.

Et dirigentafbud fra Rafael Payare fgrte i slutningen af februar til et spaendende bekendtskab, da den
hollandske/sydafrikanske Conrad van Alphen sprang til med kort varsel i Mahlers 7.symfoni i samar-
bejdskoncerten med Randers Kammerorkester og viste sig at vaere et endog sardeles godt match
med ASO.

Samarbejdet med Aarhus Symfoniorkester var i 2019 med udgangspunkt og prgveforlgb i Aalborg og
efterfglgende koncert i Aarhus. Stravinskys Le Sacre Du Printemps var hovedveerket, sammen med
spaendende keempevaerker af Ligeti og Skrajabin. Hans Graf dirigerede.

| slutningen af marts var vores Artist In Residens, bratschisten Lawrence Power i fokus med sin egen
koncert sammen med orkestret og et spaendende Mozart program, bla. dobbeltkoncerten Sinfonia
Concertante hvor vores egen koncertmester, Yana Deshkova brillerede i sit samspil med Power.

Og senere i april var Lawrence Power tilbage med en moderne bratschkoncert af York Bowden. En
koncert med ogsa den stgrste danske komponist, Carl Nielsens stgrste symfoni nr.5 — og dirigenten
Simon Crawford-Philips.
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Samarbejdet med Den jyske Opera fik lov at folde sig helt ud, med en Opera koncert med en
kavalkade af de stgrste arier fra Operaens verden, bundet sammen af Operachefen Philip Kockheim,
og de 3 solister; Tanja Kuhn, Daniel Szeili og Trond Moe. Dirigenten var DJOs kunstneriske chef,
Tecwyn Evans.

Paskekoncerten var fransk, med Poulenc og Fauré samt dirigenten Fabrice Bollon. Philharmonisk kor
sang korpartierne.

| starten af maj var det Michael Sanderling der dirigerede bla. Mendelssohn symfoni nr.3. Der var
ingen tvivl om, at orkestret meget gerne ser, at Sanderling kan knyttes taettere pa den kunstneriske
udvikling af orkestret.

Et ankerpunkt, 1.geestedirigent Michael Schonwandt, har vaeret med omkring orkestret siden indflyt-
ningen til Musikkens Hus og hans fantastiske version af Mahlers 9.symfoni midt i maj, var da ogsa
netop en cementering af det kunstneriske niveau orkestret har opnaet — og et pejlemaerke pa, hvilke
potentialer orkestret rummer med det rette dirigentmatch.

Midt i juni spillede orkestret sammen med stjernesopranen Anna Netrebko til en udsolgt og minde-
veerdi koncertaften i Musikkens Hus. Alle parter var efterfglgende enige om at solist og orkester
klaedte hinanden, og de fgrste tanker imod et yderligere samarbejde lod sig lufte.

Det fgrste symfoniske semester sluttede af med dirigentdebut til hele 6 dirigentstuderende fra Det
Kongelige Danske Musikkonservatoriums dirigentklasse under kyndig vejledning af associeret profes-
sor, Giordano Bellincampi. Med veerker af Brahms, Stravinskij og Carl Nielsen.

Det andet symfoniske semester indledtes umiddelbart efter sommerferien med udendgrskoncerten
Opera | Rebild (OIR). Op til gennemfgrelsen blev de involverede parter (OIR, MH & ASQO) enige om en
3-arig samarbejdsaftale, der sikrer samarbejdet i perioden fra 2019-2021. Konferencier var den popu-
leere Preben Kristensen. Solisterne var Elsebeth Dreisig, Adam Frandsen og Petri Lindroos. Koret var
samlet af OIR, og havde deltagere fra flere regionale kor, bla Coro Misto og Filharmonisk kor. Dirigen-
ten var Giordano Bellincampi.

Saesonabningskoncerten i september var tilrettelagt af programudvalget i samarbejde med 1.gaeste
dirigent, Michael Schénwandt, og her var bla Brahms smukke 1.symfoni en oplevelse.

En nordisk koncert med Grieg og Sibelius dirigeret af Hans Graf var iszer en god erfaring at fglge bil-
letsalget. Der er ingen tvivl om, at det nordjyske publikum meget gerne vil mgde orkestret med et
repertoire der bade udfordrer — men ogsa har en genkendelighed.

En af de hgjt estimerede danske dirigenter, Thomas Sgndergaard var pa septembers program. Her
var programmet rent fransk med bla. Ravel og Debussy.

Oktober bgd pa et, denne gang forberedt, genbesgg af Conrad van Alphen med et repertoire besta-
ende af Wagner, Mendelssohn og Beethovens populaere 6.symfoni.

Og endnu en milepzel i orkestrets kunstneriske udvikling formede sig, da Michael Schonwandt arbej-
dede med de mange, facetterede kammermusikalske muligheder der findes i Mozarts Serenade nr.9
og i Stravinskijs musik til balletten, Pulcinella. Her skal orkestrets strygergruppeledere isaer naevnes
for deres sublime samspil, bade som ensemble, som gruppeledere, som solister og som en integreret
del af orkestret.
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| november var den spektakulaere Bartok koncert for 2 flygeler og 2 slagtgj pa programmet sammen
med Dvoraks 8.symfoni. Dirigenten var llan Volkov — men koncerten huskes primaert pa orkestrets 2
egne slagtgjssolister, Simon Sigfusson og Jonas Bové — der demonstrerede solistisk overskud pa in-
ternationalt niveau, med alle deres percussion instrumenter.

Seesonens samarbejdsturné med Den Jyske Opera var Tjajkovskijs Eugen Onegin — dirigeret af Opera-
ens kunstneriske chef, Tecwyn Evans. En turné til Randers, Skive og Aalborg.

Det andet klassiske semester sluttede med Handels Messias, dirigenten Olof Boman, 3 svenske soli-
ster og et sammensat kor af Thisted Kirkes Drengekor og Filharmonisk kor. Koncerter i bade Thisted
og Aalborg.

Populaermusik og samarbejde.

Som tidligere beskrevet skaber turnéer med DJO og DKT en gget forankring i regionen & nationalt og
forsteerker samarbejdet med koncerthuse, spillesteder og venues. Yderligere er de en vaesentlig me-
tode til at mgde det publikum ude, som ikke kommer til Aalborg for at opleve en koncert. Det skal

her fremhaeves, at i 2020 vil orkestret fortsaette med at udfolde strategien for det regionale samar-
bejde.

Igen i 2019 bgd ASO indenfor til en festlig promenadekoncert i klassisk Last Night of the Proms — stil.
En meget populeer tradition, der med pomp og pragt afslutter sommerkoncerterne og laegger op til
den nye sason. Denne koncerttype udmaerker sig ved, at mange nye publikummer her oplever orke-
stret for f@rste gang. Ved promenadekoncerten hgrte vi den unge violinsolist, Johan Dalene. Og ogsa
et par charmerende og talentfulde indslag ved vinderne af Det Jyske Musikkonservatoriums solist-
konkurrence, Aura Duo. Den britiske dirigent Russel Gray var pa festlig og kompetent made med til at
skabe en uforglemmelig fest.

VideoGames In Symphony. Over hele verden hitter denne nye type koncerter og ogsa i Aalborg med
en udsolgt koncert med spilverdenens utrolige lydside i Video Games in Symphony. Koncerten blev
praesenteret af Jacob Ege Hinchely og Elias Eliot fra Han Duo, et af Danmarks mest kendte podcasts
pa omradet. Dirigenten var den karismatiske Eimear Noone, og koret var et sammensat kor af elever
fra gymnasierne i Aalborg og omegn.

Et stort gnske om at genfange de bedste idéer fra Rock At The Symphony blev i juni til 2 udsolgte
koncerter med fuld produktion, lyd og lys. Rytmegruppe og korsamarbejde med Det jyske Musikkon-
servatorium v/professor Jim Daus Hjerng. Solisterne var Maria Lucia, Bobo Moreno, Christoffer Bro-
dersen og Eskild Dohn og det hele blev styret af producent Michael Pilgaard og dirigent Christian
Baltzer.

Samarbejde med Musikkens Hus

Det naturlige samarbejde med Musikkens Hus har i aret 2019 medfgrt 8 formaliserede samarbejds-
projekter med 13 koncerter. Det er vanskeligt at definere snitfladerne i det daglige samarbejde, der i
tiden frem til nu, blot er blevet steerkere og indlysende naturligt, til uvurderlig gavn for begge institu-
tioner. Denne rapport vil sdledes kun beskrive de formelle og konkrete projekter som har vaeret mar-
keret som deciderede samarbejdsprojekter iht samarbejdsaftalen mellem de to virksomheder.

| starten af marts spillede vi 2 udsolgte filmkoncerter med filmen, Jurassic Park med dirigenten An-
thony Gabriel.
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| slutningen af marts spillede vi koncertprojektet, Musikkens Miks med den meget populaere Mads
Langer og den engelske dirigent Hugh Brunt.

Tidligere er naevnt koncerten i juni med stjernesopranen, Anna Netrebko — og et samarbejde vi kan
forvente vil udvikle sig til et internationalt turnésamarbejde.

| slutningen af juni var vi faelles om Sankt Hans koncerten, en stemningsfuld hyldest til midsommeren
med den populaere dirigent, Philip Faber, musikalske indslag af Ida Corr, Klarup Pigekor og Nordjysk
Pigekor. Efter koncerten var der baltale med den tidligere Aalborg-dreng, Geo pa Musikkens Plads
med udsigt til sankthansbal pa fjorden, hvor ASO’s messingblaesere spillede til fornem fellessang
med de mange over 20.000 fremmgdte.

Kulturmgdet pa Mors var med sine 2 events ogsa et formelt samarbejdsprojekt — og op til efterarsfe-
rien fyldte vi Koncertsalen igen med udklzedte unge Harry Potter 4 fans og dirigenten Timothy Henty.

TV2 inviterede for femte ar i traek indenfor i Musikkens Hus til en underholdende tv-transmitteret
julefest med en perleraekke af de bedste solister akkompagneret af ASO. Showet blev praesenteret af
de folkekaere TV2-vaerter Louise Wolff og Rasmus Bjerg. Vaerterne ledte publikum og tv-seere gen-
nem 2 koncerter og en aften med medrivende musikalske indslag leveret af: Rasmus Bjerg, Barbara
Moleko, Rune Klan, Hjalmer, Oh Land, Carl-Emil, Malte Ebert og Peter AG. TV-koncerterne blev igen
dirigeret af Henrik Svenning.

Under titlen Englesang og Messingklang fik publikum et julemusikalsk pusterum med dejlige velkend-
te juletoner. ASO’s messingblaesere, harpe og slagtgj inviterede sammen med Nina Bols Lundgren,
Nordjysk Pigekor, Klarup Pigekor, konferencier Mads Steffensen og dirigent lan Bousfield ind til en
smuk og stemningsmaettet julekoncert.

Et speendende crossover-projekt med et kunstner-set up fra det helt nye pop-undergrund-vaekstlag,
IRAH blev spillet i Intimsalen midt i december — UDEN dirigent, sd musikken nemmere kunne udfolde
sig uden styring.

Kongresser og erhvervsarrangementer i Musikkens Hus.

ASO spiller velvilligt til kongresser, blandt andet som en velkomst pa byens vegne. 2019 var ingen
undtagelse. Den 24.september dbnede vi formelt 3Fs store konkres med en koncert med solisten
Julie Bertelsen og dirigenten David Riddell. Der blev endvidere spillet bade Brahms og Carl Nielsen.

Som en del af ASO’s kommercielle udvikling skal det her i beretningen navnes, at ASO er meget op-
maerksom pa dette felt. Blandt andet i sasmmenhaenge, som har et kommercielt indtjeningsformal,
hvor orkestret spiller til private arrangementer mod honorarer.

| samarbejde med Musikkens Hus er ASO i stand til at levere musik, som er designet til den konkrete
begivenhed. Ogsa her er tilpasningsevne og leveringssikkerhed essentielle faktorer, som til sidst giver
tilfredse kunder, lyttere og fremtidigt nyt publikum.

Vi bidrog ogsa til Danmarksindsamlingen, der i 2019 blev afholdt i Musikkens Hus. Her kunne der
bydes pa en strygekvartet fra orkestret.
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Samarbejde med AKKC
Samarbejdet med den gode gamle partner, AKKC udfoldede sig ved 2 filmkoncerter i Aalborg Hallen
med kultfilmen, StarWars og dirigenten David Firman.

Formidlingssamarbejde med DKT
Vi indgik et nyt formidlingssamarbejde med Den kongelige danske ballet ifm. vores feelles opfgrelse
af Giselle. Her gav en formidler fra hhv. balletten og ASO en falles introduktion til forestillingen.

Tvaerkulturelle samarbejder og koncerter i nordjyske kommuner.

Som en del af aktiviteterne for at na resultatmalene, er det ASO’s ambition at indga i tvaerkulturelle
samarbejder. ASO er saledes bevidst om sin rolle som stor kulturintuition og dermed ogsa om at
komme udenfor koncertsalens mure for at spille koncerter pa andre arenaer og i de 11 nordjyske
kommuner.

Samarbejdet med DR er opbygget og udviklet over nu mange produktioner, og der er skabt en gensi-
dig forstaelse og tryghed, som bunder i ASO’s fleksibilitet, tilpasningsevne og evne til at levere varen,
nar det geelder.

Vaertskab via overvaerelse af prover.

| neerveerende arsrapport er der beskrevet eksempler pa stgrre og mindre grupper, som har varet
inde for at overvaere en eller flere prgver med ASO. Dette viser, hvorledes ASO samarbejder med
mange institutioner, sa forskellige grupperinger kan opleve en professionel prgvesituation og samti-
dig fa en velkomst og introduktion til ASO - og i mange tilfeelde fa et foredrag og samtale om musik-
ken som spilles, fa udleveret en sasonbrochure og fa et godt tilbud til at opleve en koncert med or-
kestret.

Dette tilbud har blandt andet omfattet Klub Nordjyske, Kulturskolen og en reekke musik- og uddan-
nelsesinstitutioner. Vi investerer i disse bespg som en del af orkestrets “vaertsskabsstrategi”, som
abner for lukkede dgre og skal vaere med til at sikre en stgrre publikumstilvaekst.

Kammermusik

Pro Musicas kammermusikserie bgd pa flot kammermusik med en bred variation, som blev afviklet i
Musikkens Hus intimsal og pa @vre foyer. Alle koncerterne blev gentaget forskellige steder i regio-
nen, som en del af den nye regionale strategi.

Add. 2 Bgrn og unge

Resultatmal

- Styrke den almene viden om klassisk musik hos b@rn og deres foraeldre samt unge i regionen.

- Styrke den musikalske fgdekaede fra amatgr til professionel og dermed skabe et klassisk musikmiljg
i Aalborg og regionen.

Fglgende ydelser har fundet sted for at opna resultatmalene:

Skolebesgg og koncerter

| 2019 afholdt vi vores traditionelle skolekoncertproduktioner, der bestar af besgg pa skolen af én
eller flere musikere, uv-materiale samt afsluttende koncert med hele orkestret. | alt deltog mere end
8000 bgrn fra hele Region Nordjylland fra bgrnehaven til og med 6. klasse i vores skolekoncertforlgb.
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Kulturskolesamarbejde

2019 blev igen et godt ar i forhold til samarbejdet med kulturskolerne. Vi fortsatte vores samarbejde
omkring orkesterpraktik, hvor elever fra kulturskolen spillede med til vores skolekoncerter.

Vores arlige familiejulekoncert, der planlaegges og afvikles i samarbejde med kulturskolen, indeholdt
traditionen tro mere end 400 elever fra Aalborg Kommunes skolekor og bade bgrn, voksne og orke-
ster fik sikret julestemningen gennem to flotte koncerter med Katrine Bille i front.

Diverse skolesamarbejder

Vi er stadig studieorkester for elever fra Klejtrup Musikefterskole og det var en forngjelse igen i 2019
at byde elever herfra velkomne til at undersgge orkestret indefra.

Vores paedagogiske fyrtarnsprojekt Boom — det’ rgr blev afsluttet med bravur i 2019. Projektet Igb
over saeson 2018/2019, og her fik vi med stgtte fra Den A. P. Mgllerske Stgttefond og Spar Nord Fon-
den lavet workshops med og koncerter for samtlige 5. klasser (og en hel del 4. og 6. klasser) i Region
Nordjyllands folkeskoler uden for Aalborg Kommune. Vi har i alt afholdt workshops pa 80 folkeskoler
og projektet har involveret ca. 5375 elever og deres lzerere. Hertil kommer den store effekt, vi ople-
vede blandt lzererne, der gleeder sig til at tage uv-materialet med videre til de nseste mange argange.

Gymnasiesamarbejde (og andre ungdomsuddannelser)

| 2019 kunne vi tilbyde udvalgte gymnasiekor at synge med os ved opfgrelsen af Video Games og det
var en stor oplevelse for eleverne. Herudover har vi ogsa haft besgg af flere forskellige studerende
(f.eks. fra aftenskoler, Tech College m.fl.), der er blevet introduceret til Musikkens Hus, orkestret og
musikken.

Vi oplever en stigende interesse fra mange uddannelsesinstitutioner og folkeskoler i at overvaere
vores arbejdsdag og det er tydeligt, at vi er blevet en aktiv medspiller i la&erernes musikundervisning.

Andre paedagogiske samarbejder

Vi har ogsa i 2019 deltaget i sa mange relevante padagogiske samarbejder som muligt — f.eks. DEOO
og LMS. Til daglig sidder vi med i projektgruppen for Bgrn, Unge og Talent (under den nordjyske kul-
turaftale), Bgrnekulturelt Netvaerk (Aalborg Kommune) samt bestyrelsen i det nystartede Gold-
schmidt Akademi Aalborg.

Hertil kommer Kulturkaravanen 2019 (under den nordjyske kulturaftale), hvor vi sammen med Kun-
sten og Den Kongelige Danske Ballet besggte samtlige kommuner i Region Nordjylland med bade
workshops og koncerter.

Vi samarbejde ogsa med UMMK og en lokal instruktgr omkring forestillingen Aalborg — DNA, hvor
gymnasieelever selv var med til at skabe indholdet i en scenisk forestilling.

Samarbejde med Det Jyske Musikkonservatorium

Igen i 2019 har vi haft samarbejde med DJM, hvor vi har udvalgt en solist til vores promenadekon-
cert, haft studerende i praktik samt udviklet et samarbejde omkring mock auditions, der skal give de
studerende muligheden for at gve sig i at ga til konkurrence. Disse afholdes i marts 2020.

Andre koncerter med bgrn og unge som malgruppe

Nytarskoncert for bgrn og deres familier

IRAH med symfoniorkester (i samarbejde med Musikkens Hus)

2019 blev ogsa aret, hvor vores hjemmeside for bgrn og unge fik en grundig make over. Den er opti-
meret efter bade egne og brugernes gnsker og vi er meget glade for vores opdaterede univers pa
www.aalborgsymfonifordig.dk
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Ligeledes er vi i Igbende dialog med Det Jyske Musikkonservatorium i forhold til nye samarbejder,
samt evaluering af dem vi allerede har eksempelvis praktikordningen og samarbejder, hvor stude-
rende spiller med i orkestret til udvalgte produktioner.

Add.3 Udvikling af musiklivet

Resultatmal

- Udvikling af nye koncertformer.

- Katalysator for national og international opmaerksomhed til regionen og Aalborg.

Strategier for samarbejder

Det er ASO’s klare strategi at indga i forskellige samarbejder, herunder ogsa samarbejder med andre
kulturintuitioner, hvor den klassiske koncertform naturligt bliver udfordret. Som beskrevet, sa har
samarbejdet mellem ASO og kommune, erhvervsliv, lokale foreninger og kulturinstitutioner kun kun-
net lykkedes, nar vi med nyteenkning har skabt begivenheder, som tilpasser sig interessenternes mu-
ligheder og @nsker mere end blot at tilbyde koncerter udelukkende pa symfoniorkesterets praemis-
ser. Saledes har Aalborg Symfoniorkester i et bilateralt samarbejde videreudviklet et mindset, hvor vi
spiller “med” mere end "for” den enkelte samarbejdspartner.

The Lauritz Melchior International Singing Competition 2020.

Forberedelserne er i fuld gang til at verdens stgrste konkurrence for Wagnersangere, The Lauritz
Melchior International Singing Competition (LMISC), som for fjerde gang skal afholdes i 2020.

LMISC eksponeres i hele verden og er pa nuveerende tidspunkt en kendt sangkonkurrence i verden.
Derfor kan det med rette siges, at LMISC klart bidrager positivt med at saette Aalborg Symfoniorke-
ster, Musikkens Hus, Aalborg by og Region Nordjylland pa det musikalske verdenskort. Se i gvrigt
Imisc.dk

PR/MARKEDSF@RING 2019
2019-saesonen abnede med forsalg til totalabonnenter og herefter Igssalg et par uger efter. Det var
igen en forngjelse at tilbyde kaffe og fa en snak med mange af ASO’s trofaste publikummer.

2019 har igen veeret praeget af mange koncerter og arrangementer i og uden for huset. Symfoniske
koncerter, opera, samarbejdskoncerter og turnéer. Det har vaeret marketingafdelingens mal, at give
vores gaester gode oplevelser via vores arrangementer i huset og vi er opmaerksomme pa vigtigheden
af nye geester - uden at miste kontakten til vores trofaste kernepublikum.

For konstant at vaere opdateret pa ASO publikumssegmenter har marketingafdelingen gennem aret
udleveret spgrgeskemaer ift. hvor ofte publikum gar til koncerter, hvor de har fundet oplysninger om
koncerter m.m.

Vi oplever, at Aalborg Symfoniorkesters eksisterende og nye publikummer befinder sig godt i Musik-
kens Hus og til vores koncerter i regionen. Og vi skal til stadighed udvikle os og veere klar i vores mar-
kedsfgring, sa der er en rgd trad, der signalerer naerhed, kvalitet og magi.

Koncertintroduktioner og koncertprogrammer.

Fgr de symfoniske koncerter tiloydes publikum at deltage i koncertintroduktioner — fri entré. Her
kommer publikum ind bag koncertens komponister og vaerker. Vi ser en stigende interesse for disse
introduktioner. Til koncerterne udarbejdes der altid et flot koncertprogram, der fortzeller om kom-
ponister, veerker, dirigent og solister.
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Biblioteket, borgerne og os.

Vi har et godt og konstruktivt samarbejde med biblioteket ift. formidling af arrangementer.

| bibliotekets glashjgrne har vi nu igennem 28 ar holdt et lille opleeg med musikchef og musikere. Her
fortaeller musikchefen, hvad sasonen byder pa, musikerne spiller og vi deler seesonprogram ud til
gaester. Bibliotek sgrger for forfriskning og veertskab. Vi bruger ogsa bibliotekerne til at opsaette pla-
kater, foldere og skaermslides. Biblioteket har ogsa et aktivt link pa ASO’s webside, hvor man kan
sgge pa musik, komponist, solist osv.

Synlighed i gjenhgjde.
Vi har prydet gadebilledet med billboards og kulturtavler i forbindelse med specielle koncerter og
projekter.

Der er genkendelighed i det grafiske udtryk pa plakater, programmer og foldere.
Udstilling pa bibliotek - plakater og foldere i bibliotekets lounge — synlighed i bybilledet — plakater —
taxa — banner — udstillinger — Gabels Torv — foredrag.

Mgde med de unge/studerende.

ASO er altid tilstede med en stand pa Studiemessen i Aalborg. Her fortaeller vi de studerende, hvad
de kan opleve i ASO og hvad musikken kan bidrage med. Pa disse messer lytter vi til de unge, og sva-
rer pa de mange spgrgsmal. Vi arrangerede konkurrencer, hvor de kan vinde billetter til koncerter og
fa smag for musikken.

Sasonprogram.

| april/maj blev det flotte ssesonprogram sendt pa gaden i et oplag pa 30.000 stk. Et program, der
skulle sprudle og boble af kvalitet og indhold. Flere steder har vi mattet levere programmer flere
gange.

Distribution er foregaet via Nordjysk Distribution i et omrade fra Hobro i syd - til Skagen i Nord. Sam-
tidig er der sendt til alle pa vores mailliste. Programmer er distribueret til hoteller, campingpladser,
butikscentre, turistkontorer, tankstationer, universitet, spillesteder osv. Bibliotekerne har staet for
distribution til alle regionens godt 40 filialer. Program er naturligvis ogsa tilgaengeligt elektronisk pa
bade hjemmeside og sociale medier.

WEB/Sociale medier.

Webside og sociale medier som Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter opdateres ugentligt, sa sider-
ne hele tiden fremstar levende og inspirerende. Vores webside fungerer primaert som oversigt over
koncerter og andre arrangementer, men skal ogsa virke inspirerende og fortallende. Her kan man
laese om hver enkel koncert, praktiske informationer som billetbestilling, parkering og info. Om musi-
kerne. Her kan man ogsa bestille program, nyhedsbreve, billetter eller sende mail med spgrgsmal.
Disse mails laeses og besvares hver dag. De sociale medier som Facebook, Twitter, Instagram osv. er
mere teenkt som en platform til korte, hurtige, aktuelle opslag. Vi producerer sma film til Facebook.
Disse skal fa publikum/fglgere til at fgle sig taettere pa os, de far et kig ind bag scenen — f.eks. nar en
musiker gver, eller vi har besgg af en speendende solist eller dirigent. Vi fglger tallene pa de sociale
medier og kan se, at der er mange besggende — bade pa vores webside, pa Facebook, Instagram,
twitter, YouTube osv.
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Den unge malgruppe/studerende.
Som de fleste kulturinstitutioner, er vi ogsa interesseret i at tiltraekke den unge malgruppe. Derfor
vaelger vi en markedsf@ringsstrategi, hvor vi bl.a. nar ud til de unge via
e Biografreklamer — Dansk Reklamefilm
e Biografreklamer i BIFFEN.
e Deltagelse i studiemessen.
e Studiecykler via firmaet Studiecykler
e Slides pa universitetets skaerme. Budskabet "STOR LYD TIL SMA PENGE 50,-"
e Samarbejde med andre kulturinstitutioner
e Konkurrencer pa Facebook.
e Nyheder pa Twitter, Instagram, LinkedIn, YouTube.

e Praktikanter fra folkeskolen er ofte med i vores hverdag.

BERETNING OM @KONOMIEN

Man har i 2018 indgaet en 4-arig resultataftale med Kulturministeriet og Aalborg Kommune med
udgangspunkt i den strategi, som den naeste lange resultat-/rammeaftale ogsa tager udgangspunkt i,
hvor bl.a. mission, vision og strategi for orkesteret i perioden er fastlagt.

Omstaende strategi- og aktivitetsoversigt konkretiserer den strategi, der er naevnt i strategien, hvor-
for der her kun vil blive kommenteret pa Finansielle forhold og Nggletal.

Finansielle forhold m.v.

Orkesterets finansiering for 2019 er pa 57,7 mio. kr. afviger lidt fra budgettets 57,6 mio. kr. Den vae-
sentligste arsag til afvigelsen er at egenindtagterne og de finansielle indtaegter er under budgettet,
mens tilskuddet fra Aalborg Kommune og sponsorerne er over.

Arets resultat viser et overskud pa 11 tkr. mod et budgetteret overskud pa 3 tkr.
Nggletal - Publikum
Realiseret Rammeaftale

142 Koncerter 257 195
1+2 Tilhgrere 68.669 79.250

Sammenholdt med sidste ars tal, er savel tilhgrertallet som antallet af koncerter gdet frem. Den vee-
sentligste arsag til dette er, at antallet af gruppe- og skolekoncerter steg grundet projekterne Boom
det’ r@r og Kulturkaravanen. Til tilhgrertallene skal ogsa lsegges seerne til de tv-transmitterede pro-
duktioner, Aalborg Symfoniorkester har veeret med i, herunder TV2s juleshow.
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| forhold til rammeaftalen, er man noget over malt pa antallet af koncerter. Til gengaeld har man sa
faet lidt faerre publikummer ind.

Arets resultat
Arets resultat, med et overskud pa tkr. 11, kan pa baggrund af de gkonomiske betingelser, Aalborg
Symfoniorkester har arbejdet under i 2019, betegnes som meget tilfredsstillende.

Her fglger en kort gennemgang af nogle af posterne i resultatopggrelse og balance:

Finansiering

Vort billetsalg er positivt pavirket af indflytningen i Musikkens Hus og er steget i forhold til 2018.
Samtidig er indtaegterne fra specialarrangementer steget. Den positive udvikling pa aktiemarkederne
har desuden medvirket til en positiv regulering af investeringsbeviserne. Sidst, men ikke mindst, sa er
sponsorindtaegterne steget i forhold til 2018.

Lon

Lgnandelen udggr 74 % af vores samlede udgifter, og det er derfor meget vaesentligt, at der pa dette
omrade fgres en stram gkonomisk styring. Vi har i aret realiseret et tal, der er 1,9 mio. hgjere end i
2018, som fglge af sendringer i indregningen af skyldige feriepenge til funktionaererne, som naevnt
under anvendt regnskabspraksis.

Produktions- og kunstnerudgifter

Pa produktions — og kunstnerudgifter er man lige over det budgetterede, hvilket blandt andet skyldes
brug af hensaettelser i 2018. Man er noget under pa dirigenter og solister, men over pa rejseudgifter,
dizeter og lokaleleje.

Markedsfgring
Ombkostningerne til markedsfgring er 25.000 hgjere end budgetteret, men pa linje med tallet sidste
ar.

Lokaleudgifter
Omkostningerne til lokaler ligger pa budgettet, men dog stadig hgjt i forhold til tidligere ar i Symfoni-
en.

@vrige udgifter
De gvrige udgifter er noget over budgettet. Instrument- og inventarudgifterne er begge over det
budgetterede, og samtidig er man over pa seerligt IT- og personaleudgifterne.
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Hensattelser
Ultimo 2019 kan vore henszettelser specificeres saledes:

Turné 361.500
Instrumenter 250.000
Udvidelse af koncertoplevelsen 90.800
Styrkelse af den musikalske fedekaede  125.000
Nye koncertformer 30.310
Publikumsudvikling 212.500
Inventar i Musikkens Hus 13.612
Kunstnerisk udvikling 740.442
Publikumsudvikling 233.500
Podier og befugtningsanlaeg 305.520

Hensaettelse til fremtidige udfordringer 700.000

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Som fglge af COVID-19 har Aalborg Symfoniorkester matte aflyse eller udskyde planlagte arrange-
menter og koncerter.

Pa baggrund af den store usikkerhed, COVID-19 har skabt, og usikkerheden om situationens varig-
hed, har ledelsen foretaget en overordnet vurdering af de gkonomiske konsekvenser af COVID-19.
Det er ledelsen vurdering baseret pa 2020, at Aalborg Symfoniorkester kun i mindre omfang pavirkes
af Covid-19, idet egenindtaegterne kun udggr en meget lille del af Aalborg Symfoniorkesters ind-
teegtsgrundlag.

@vrige oplysninger

Aalborg Symfoniorkester efterlever savel Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold
for modtager af driftstilskud fra Kulturministeriet af 21. december 2010, som arsregnskabslovens
intentioner om at give et retvisende billede af institutionens aktiver og passiver, gkonomiske stilling
samt resultat.

Anders Majlund Christensen
konstitueret musikchef 2019
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aalborg Symfoniorkester er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets be-
kendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Z&ndring af regnskabsmaessige skgn

Som fglge af den nye ferielov er principperne for indregning af feriepengeforpligtelsen andret sale-
des, at feriepengeforpligtelsen fremover skal indregnes efter den konkrete metode hvor den summa-
riske metode tidligere har vaeret anvendt i Aalborg Symfoniorkester.

For Aalborg Symfoniorkester betyder det, at grundlaget for beregning af feriepengeforpligtelsen fra
2019 indeholder alle Ignelementer, herunder ogsa medarbejdernes pension hvilket ikke har vaeret
tilfeldet tidligere efter den summariske metode, hvor feriepengeforpligtelsen er beregnet pa bag-
grund af feriepengegrundlaget.

Ovenstaende har medfgrt en feriepengeregulering pa yderligere t.kr. 978 som er udgiftsf@rt i resul-
tatopggrelsen.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtsegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgg@relsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af &ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde in-
stitutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegtskriterium
Der foretages periodisering vedrgrende solgte billetter. Der foretages periodisering vedrgrende til-
skud til koncerter, der afholdes efter regnskabsafslutningen.

Lgn
Lgn omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pension samt andre omkostninger til institutio-
nens medarbejdere. | Ipnninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Omkostninger

Omkostninger omfatter produktions- og kunstnerudgifter, markedsfgring, lokale mv. Der foretages
periodisering af vaesentlige poster, herunder omkostninger vedrgrende seesonprogrammer. Direkte
koncertomkostninger og billetindtaegter periodiseres indtil koncerttidspunktet.

BALANCEN

Instrumenter
Instrumenter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages
afskrivning med kr. 100.000 om aret.

Inventar mv.
@vrige inventaranskaffelser optages til anskaffelsessum med fradrag af afskrivninger. Inventar mv.
afskrives saledes:

IT mv.: 33 1/3% p.a.

Inventar Musikkens Hus: 13 1/3% p.a.

@vrige: 20% p.a.

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender optages efter individuel vurdering. Periodeafgraensningsposter, som er indregnet
under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende arrangementer i det kommende ar.

Vaerdipapirer
Vaerdipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balance-
dagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kassebeholdninger.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger og hvor det er sandsynligt, at det vil med-
fgre et stgrre forbrug af institutionens gkonomiske ressourcer.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, inve-
steringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyn-
delse og afslutning.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note Regnskab Budget Regnskab
2019 2019 2018
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)
Driftstilskud fra staten 21.900.000 21.900 20.800
Driftstilskud fra Aalborg Kommune 30.644.904 30.645 29.822
Sponsorer 417.680 300 319
Egenindtaegter 1 4.483.995 4.525 3.903
Finansielle indtaegter 249.167 200 253
Indtaegter, i alt 57.695.746 57.570 55.097
Lgn 2 42.599.170 42.965 40.737
Produktions- og kunstnerudgifter 3 9.111.875 9.070 8.485
Markedsfg@ring 4 847.540 825 843
Lokaleudgifter 5 2.650.059 2.650 2.574
@vrige udgifter 6 2.452.797 2.055 2.089
Finansielle udgifter 22.962 2 394
Udgifter, i alt 57.684.403 57.567 55.122
RESULTAT F@R EKSTRA-ORDINZARE
POSTER 11.343 3 -25
Hensat til LMISC 2020 18 0 0
Ekstraordinzere poster 0 0
ARETS RESULTAT 11.343 -25
RESULTATDISPONERING
Overfgrt resultat 11.343 3 0
Anvendt fra overfgrt resultat 0 -25
DISPONERET | ALT 11.343 -25
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Note 2019 2018
kr. tkr.
Inventar mv. 7 189.571 316
Instrumenter 8 2.922.446 2.825
IT-udstyr 9 17.524 0
ANLAEGSAKTIVER 3.129.541 3.141
Tilgodehavende merveerdiafgift 734.627 764
Andre tilgodehavender 2.006.823 894
Periodiserede ssesonomkostninger 88.998 92
Forudbetalte udgifter 779.228 393
Tilgodehavender 3.609.676 2.143
Indestaende i pengeinstitut 10 840.583 898
Veaerdipapirer 7.238.162 8.067
Kasse- og girobeholdning 17 0
Likvide beholdninger 8.078.762 8.965
OMSATNINGSAKTIVER 11.688.438 11.108
AKTIVER 14.817.979 14.249
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER
Note 2019 2018
kr. tkr.
Fremfgrt resultat 11 1.891.219 1.880
EGENKAPITAL 1.891.219 1.880
Hensaettelse til PPD 18 0 157
Hensaettelse til LMISC 2020 18 1.236.433 553
Hensaettelse til Boom det’ rgr 18 0 33
Andre hensatte forpligtelser 12 3.063.184 5.039
HENSATTE FORPLIGTELSER 4.299.617 5.782
Feriepengeforpligtigelse (Indefrysningsbelgb) 13 1.169.729 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.169.729 0
Leverandgrgeeld 1.796.298 842
Geeld til offentlig myndighed mv. 229.110 137
Feriepengeforpligtelse 14 4.043.556 3.997
Skyldig I@n og pension 395.799 914
Igangvaerende arrangementer 992.651 697
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.457.414 6.587
G/ZALDSFORPLIGTELSER 8.627.143 6.587
PASSIVER 14.817.979 14.249
Eventualposter mv. 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
@vrige oplysninger 17
Redmark 27

Penneo dokumentnagle: EY4T8-GIB1I-QU7AQ-NSFEB-A60AF-3X24S



Aalborg Symfoniorkester

Arsrapport 2019
PENGESTR@MSOPG@RELSE
Note 2019 2018
kr. tkr.
Arets resultat 11.343 -25
Af- og nedskrivninger 226.880 226
Zndring i hensatte forpligtelser -1.482.230 -4.536
Zndring i tilgodehavender -1.466.882 327
Zndring i kreditorer og anden geeld 1.744.590 262
Zndring i forudmodtaget tilskud og igangv. arrangem. 295.482 -418
Pengestremme fra driftsaktivitet -670.817 -4.164
Anskaffelse instrumenter -197.352 -86
Afgang instrumenter 0 0
Anskaffelse IT-udstyr -18.025 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -215.377 -86
Reduktion af treekningsret 0 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Zndring i likvider -886.194 -4.250
Likvider primo 8.964.955 13.215
LIKVIDER ULTIMO 8.078.761 8.965
Likvidt beredskab ultimo
kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger 840.599 898
Uudnyttede treekningsretter 0 0
Veaerdipapirdepot 7.238.162 8.067
8.078.761 8.965
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Aalborg Symfoniorkester

Arsrapport 2019
NOTER
Regnskab Budget Regnskab
2019 2019 2018
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)
1. Egenindtaegter
Honorarer, radio og TV 22.500 30 52
Billetindtaegter 2.879.936 2.145 2.790
Specialarrangementer 1.077.549 2.250 562
Salg af CD’er mwv. 984 0 1
Fakturering undervisning 50.000 50 50
Diverse indtaegter 409.102 50 318
Periodisering -106.076 0 130
Modtagne tilskud fra fonde:
- Slots- og Kulturstyrelsen 50.000 0 0
- Sermeq Fonden 100.000 0 0
4.483.995 4.525 3.903
2. Lgn
Musikchef 1.013.645 920 928
Lgn til bestyrelsen 0 0 0
Administration 4.533.129 4.380 4.134
Fastansatte musikere 30.381.122 31.425 28.986
Assistenter 5.787.483 5.341 5.819
Sociale bidrag 883.791 899 870
42.599.170 42,965 40.737
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejderg ° 74 75
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Aalborg Symfoniorkester

Arsrapport 2019
NOTER
Regnskab Budget Regnskab
2019 2019 2018
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)
3. Produktions- og kunstnerudgifter
Diaeter 543.782 411 464
Rejseudgifter ifglge regning 1.201.438 988 1.337
Honorar, geestedirigenter og solister 2.941.421 3.400 3.247
Transport og leje af instrumenter 311.250 528 276
Lokale- og garderobeleje 2.350.037 2.049 2.297
Repraesentation og bespisning, koncerter 84.480 32 53
Udgifter til kor 125.143 126 204
Udgifter ved konkurrence mv. 35.100 31 30
Kodaafgifter 331.126 328 330
@vrige udgifter (provision, koncertudgift mv) 913.419 752 1.589
Str@g og nodeskrivning 91.200 133 66
Kgb og leje af noder 283.479 292 405
Anvendt af tidligere ars hensattelser -100.000 0 -1.813
9.111.875 9.070 8.485
4. Markedsfgring
Saesonplaner og koncertannoncer mv. 847.540 825 843
847.540 825 843
5. Lokaleudgifter
Husleje 1.995.325 2.050 1.995
Vand og varme 94.822 100 95
El 0 0 1
Ventilation og kgl 59.072 63 59
Renggring 57.043 42 49
Vedligeholdelse 20.688 5 7
@vrige driftsudgifter 423.109 390 368
2.650.059 2.650 2.574
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Aalborg Symfoniorkester

Arsrapport 2019
NOTER
Regnskab Budget Regnskab
2019 2019 2018
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)
6. @vrige udgifter
Kgb af instrumenter mv. 802.854 50 98
- heraf overfgrt til hensaettelse/aktiver -746.657 0 -94
Af- og nedskrivning instrumenter 100.000 100 100
Kgb af inventar mv. 248.830 156 312
- heraf overfgrt til hensaettelse/aktiver -44.745 0 -171
Afskrivning IT-udstyr 501 0 0
Vedligeholdelse, instrumenter og inventar 342.920 323 302
Kontorholdsudgifter 156.535 121 125
Annoncer og reklame 28.627 50 15
IT-udgifter og bogfgring 244.746 140 159
Telefon og porto 50.452 55 50
Andel drift LandsdelsOrkesterForeningen 159.740 185 193
Revision og regnskabsassistance 87.415 100 79
Revisor, radgivning vedr. instrumentanskaf-
felser og assistance vedr. udbytteskat 0 0 12
Instrument og erhvervsforsikring 255.967 250 231
Personaleudgifter 381.186 302 382
Medarbejderkurser 68.771 25 49
Repraesentation og rejser 162.173 91 148
@vrige administrationsudgifter 153.482 107 99
2.452.797 2.055 2.089
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Aalborg Symfoniorkester

Arsrapport 2019
NOTER
Regnskab
2019
kr.
7. Inventar mv. (inkl. opskrivning inventarskaffelser)
Saldo pr. 1/1 2019 315.951
Arets afskrivning -126.380
189.571
8. Instrumenter
Saldo pr. 1/1 2019 2.825.094
Tilgang 197.352
Arets afskrivning -100.000
2.922.446
9. It-udstyr
Saldo pr. 1/1 2019 0
Tilgang 18.025
Arets afskrivning -501
17.524
10. Likvide beholdninger
Spar Nord - erhvervskonto 781.124
Nordjyske Bank ProfilPleje 55.548
Nordjyske Bank Kassekredit 3.911
840.583
11. Fremfgrt resultat
Fremfgrt fra tidligere ar 1.879.876
Arets resultat 11.343
1.891.219
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Aalborg Symfoniorkester

Arsrapport 2019
NOTER
Regnskab
2019
kr.
12. Andre hensatte forpligtelser
Inventar Musikkens Hus, primo 49.032
- heraf anvendt i 2019 _ -35.420 13.612
Leje for prgvefaciliteter, primo 1.687.000
- heraf anvendt i 2019 -1.687.000 0
Turne, primo 125.000
- heraf anvendt i 2019 -163.500
Tilgang fra hensaettelse til Kina Turne 2019 400.000 361.500
Henszettelse til Kina Turne 2019, primo 400.000
- heraf flyttet til Turne -400.000 0
Kunstnerisk udvikling, primo 830.442
- heraf anvendt i 2019 -90.000 740.442
Podier og befugtningsanlaeg, primo 305.520
Instrumenter, primo 250.000
Udvidelse af koncertoplevelsen, primo 90.800
Styrkelse af den musikalske fgdekaede, primo 125.000
Publikumsudvikling, primo 212.500
Hensaettelse til fremtidige udfordringer, primo 700.000
Publikumsudvikling totaloplevelse, primo 233.500
Nye koncertformer, primo 30.310
3.063.184
13. Skyldige feriepenge indefrysning (langfristet)
Primo afsat 0
Arets bevaegelse 1.169.729
Ultimo afsat 1.169.729

Af den langfristede geeld forfalder O t.kr. inden for et ar og restgeelden efter 5 ar udger 0 t.kr.

14. Skyldige feriepenge, fastansatte
Primo afsat
Arets bevaegelse

Ultimo afsat

3.997.075
46.481

4.043.556

Der henvises til anvendt regnskabspraksis, £ndring af regnskabsmeaessige sk@n for yderligere beskrivelse om-

kring udviklingen i feriepengeforpligtigelsen.
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Aalborg Symfoniorkester
Arsrapport 2019

NOTER

15. Eventualposter mv.
Der er indgaet aftale om leasing af kopimaskine. Pr. 31. december 2019 har leasingaftalen en reste-

rende Igbetid pa 26 maneder. Arlig leasingydelse udggr t.kr. 42. svarende til en samlet restforpligtel-
se pa t.kr. 91

Der er indgaet lejekontrakt med "Fonden Musikkens Hus Nordjylland” om lokaleleje i Musikkens Hus.
Aftalen er uopsigelig indtil 1. januar 2039. Lejens stgrrelse pr. 1. januar 2020 udggr kr. 2,0 mio. sva-
rende til en samlet restforpligtelse pa ca. kr. 38 mio.

Der er indgaet samarbejdsaftale med "Fonden Musikkens Hus Nordjylland” om leje af koncert- og
provefaciliteter. Aftalen er uopsigelig indtil 31. december 2022. Den arlige leje udger fra 1. januar
2020 kr. 3,3 mio. svarende til en samlet restforpligtelse pa kr. 6,6 mio.

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsztninger eller sikkerhedsstillelser.

17. @vrige oplysninger
Aalborg Symfoniorkester er momsregistreret.
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Aalborg Symfoniorkester

Arsrapport 2019
NOTER
Regnskab
2019
18. LMISC/PPD/ Boom det’ rgr kr.
LMISC 2020:
Modtagne tilskud og sponsorater 892.500
Modtagne tilskud og sponsorater i alt 892.500
Afholdte omkostninger vedr. LMISC 2020 -319.431
Resultat fgr henlaeggelse fra tidligere ar 573.069
Henlagt fra LMISC 2017 663.364
Henlzaeggelse til LMISC 2020 1.236.433
PPD:
Modtaget tilskud og indteegter 450.000
450.000
Afholdte omkostninger i alt -307.542
Projektets regnskabsmaessige resultat 142.458
Heraf overfgrt til Boom det’ rgr -142.458
Resultat til indregning i Aalborg Symfoniorkester 0
Boom det’ rgr:
Modtaget tilskud og indtaegter 944.000
Overfgrt fra PPD 142.458
1.086.458
Afholdte omkostninger i alt -1.088.122
Projektets regnskabsmaessige resultat -1.664
Heraf henlagt til Boom det’ rgr 2020 0
Resultat til indregning i Aalborg Symfoniorkester -1.664
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  document_digests W3sia2V5IjoiRVk0VDgtR0lCMUktUVU3QVEtTlNGRUItQTYwQUYtM1gyNFMiLCJkaWdlc3QiOiJiODVhYmMxNDE0YzIzOTc3ZTFmMzVhMGVlYjZhZjU2NmMxOWIzMzY2NGFkZTZiYjZhOTc3MzAyOGZhMDE4OGIxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQzExRUYtQUNLWjQtVEdJVFotQ0xXWEctR0wyWE4tMjg3RUciLCJkaWdlc3QiOiJlOWE5M2VhMWRjN2JiMGRhMTVlMzVhYjVmNjdhMTM2YTRkNWNlZjFjMGYwZTA2NGFjMDQxMmUzOTY4ZmI1NTU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RkVOUTctWDQzSlctQzBBRU4tVTdJWTMtTzQxRkstWDRVU1E=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNSAxNDozMToxMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 9g/g3skmU5XXcEE7P4Y+FLfNDeXwzrIG7VBEmTdhHiQ=


 
jqwCY52cFq3eTZjfVzzSVQUsBX6KHm3KqCgR9ElrTGMVBfZy+92zjT2uJrSkJMKHST2jjIuhZQ+v
dZYWYG6Oq4uZWoAHpzry/tRAemh6E3dZQttj1955ULaiEKW5jTbdF/3nxPI12eh4ET7MNjdqw/h3
dGkOSb8Mm7z9+7RwGP5nNUEJj2LZqeg1cG+GIPtiUvUg5GXjmY7NpLfKHu5EKzX+ZxrkN3c2A39k
TXSGNgaJibmeLhNT/lxAAvhZhCPqW70wgQDvq10uNcZyyS4f7Uvm+9KIJhpN6IElcFfIvoQ+4c1p
LbwJIlQMitgoeHu0wN9yQcC6p4nBap0SmeSH4w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTg4NDQ5Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRVk0VDgtR0lCMUktUVU3QVEtTlNGRUItQTYwQUYtM1gyNFMiLCJkaWdlc3QiOiJiODVhYmMxNDE0YzIzOTc3ZTFmMzVhMGVlYjZhZjU2NmMxOWIzMzY2NGFkZTZiYjZhOTc3MzAyOGZhMDE4OGIxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQzExRUYtQUNLWjQtVEdJVFotQ0xXWEctR0wyWE4tMjg3RUciLCJkaWdlc3QiOiJlOWE5M2VhMWRjN2JiMGRhMTVlMzVhYjVmNjdhMTM2YTRkNWNlZjFjMGYwZTA2NGFjMDQxMmUzOTY4ZmI1NTU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UTNLSTMtMjFZTUUtUTVYVk4tTE9GMDgtQ0ZYSEQtTVZNWDM=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNSAxNDo0Mzo1OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 RKPj8U86rU2/RsYLEgJPpzA/+XUPHTkxdT2QZbNsR/M=


 
YcDdq9waaNPfijNZE+ws9/hSmE2B/WCsxx9jmsp2kIm7CiwxBIm3kFQZ2CprMe7uO/JRR+9A5C7y
eA1/NFnjX6XW63qluksw8jA+IP7LtxfJzWJiFyFPd/u8UcKy/6YVN8mOr2MD6VpXSYi+htXvQZ5P
28kmNv0oiB1tIWEgD24K2mHOfyIQUZXJztmHBZCbJiVjn5Ki4eDukFGiHHkDwHiC7m9S4/YCoVio
0mxxNykLwvLSt4Dpr6mQ+cWjenBSMRJK9W4jrPm0yWeBga6cNZ056sUU+WiPUKqJw/WKF4IZyTap
9DEP2oospPlz/TsrkY9nUijzDJR3iCqmXq3hag==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTg4NDQ5NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRVk0VDgtR0lCMUktUVU3QVEtTlNGRUItQTYwQUYtM1gyNFMiLCJkaWdlc3QiOiJiODVhYmMxNDE0YzIzOTc3ZTFmMzVhMGVlYjZhZjU2NmMxOWIzMzY2NGFkZTZiYjZhOTc3MzAyOGZhMDE4OGIxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQzExRUYtQUNLWjQtVEdJVFotQ0xXWEctR0wyWE4tMjg3RUciLCJkaWdlc3QiOiJlOWE5M2VhMWRjN2JiMGRhMTVlMzVhYjVmNjdhMTM2YTRkNWNlZjFjMGYwZTA2NGFjMDQxMmUzOTY4ZmI1NTU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NUhJSlUtSkFZU04tRjAySkYtRUNUNVYtRkdFTDItMUlZNVg=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNSAxNToxOTozNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ROUX63njrdrxVFvoaeLm6dgl58+lcSQ5WpcLrqZ5Ne8=


 
MQkHk7M+bFSOktgbrppqtm/IlEORHfgWdM+dSMJDtAOpkwKnaKyFluTEt1LvDJY1im2tyeE0o/SF
knOUXeMf2vYL4J9kmi44HaJrzJFLSnxPeMXnEgDjjiQZ06HvG0Nf+vTC209j95TbJFjWsKrtp87D
URPu/gpJJocVGoMHiVZJ5qo29q1rxhVZSY6NOhWKaGPnMIYHcDl89Mg6SKc9VYmI7Iv5UpT6FdzA
F0SE5Ev+z1s5o11LZIxnIQB7q/dkgDQOQtnGC32l5G79UeuPt5kXFnlCZte6vEqcBMhpRexksOTl
PWMs3FgS44DtXzDJ/HjAqdMbofmQfDxYtFYQkA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTg4NDUwNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRVk0VDgtR0lCMUktUVU3QVEtTlNGRUItQTYwQUYtM1gyNFMiLCJkaWdlc3QiOiJiODVhYmMxNDE0YzIzOTc3ZTFmMzVhMGVlYjZhZjU2NmMxOWIzMzY2NGFkZTZiYjZhOTc3MzAyOGZhMDE4OGIxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQzExRUYtQUNLWjQtVEdJVFotQ0xXWEctR0wyWE4tMjg3RUciLCJkaWdlc3QiOiJlOWE5M2VhMWRjN2JiMGRhMTVlMzVhYjVmNjdhMTM2YTRkNWNlZjFjMGYwZTA2NGFjMDQxMmUzOTY4ZmI1NTU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N0w0QVctOE1FVEItNDNKT00tNjFaWEctT0REWlUtRjVYMEw=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNSAxNTo1MTo1NiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 2FOE3PT0Ugj7kvqQoKk7YH7jrFhiJFwUi9z83qXuhK4=


 
Pvd+SyzMZ+vhOWvD546ZD3cL+htBVi82d0D7loGmMzfPYNMh3cId9ZKYN6sjRL9zi5bqgp/G89eN
IJZicd2u1gC+rXfjknmhVt0WfUu1kOOc8B52qySqG6qngDngrS/Irx9HeEJtvd1aL84RxY+HTrNx
UVKN1VT2zD2ARsrJBMBieQ0ti8sPjPr3OzqRvu4n1WQpzdcbtxNFNX27MebOZ6MS2MuxQ5kFkgzq
k5zJYhuvWUpc9iCAhrdasaUrcRz3RBc9JioQgBphG/URIkYoiDdFQ6uaFeyesJx6zOY/sduBfCZC
G1htkDlCmrqjNfhXTnNO4b0cqSVqSGin/wh8Bg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTUpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4wLjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTg4NDQ5NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRVk0VDgtR0lCMUktUVU3QVEtTlNGRUItQTYwQUYtM1gyNFMiLCJkaWdlc3QiOiJiODVhYmMxNDE0YzIzOTc3ZTFmMzVhMGVlYjZhZjU2NmMxOWIzMzY2NGFkZTZiYjZhOTc3MzAyOGZhMDE4OGIxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQzExRUYtQUNLWjQtVEdJVFotQ0xXWEctR0wyWE4tMjg3RUciLCJkaWdlc3QiOiJlOWE5M2VhMWRjN2JiMGRhMTVlMzVhYjVmNjdhMTM2YTRkNWNlZjFjMGYwZTA2NGFjMDQxMmUzOTY4ZmI1NTU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V0xCSjAtTjYzVzQtTVowSE8tNU9OUVotVDNEVEgtV0FBVUY=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNiAwODowNToxMCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 K+KDeWkuQQU0Ozpj1SRNSoncDjaJE4j/o3YzV/Dp2n8=


 
WOuYtsjgkIjyrArXGXcbjdP0KcGLHWcRYSnkXI+rEwTQj4qkAX29VCTDheBByvz3kMJfc7t/E4o+
5od212PTc7mBplfjSmjoq1b20wVctrXVWk4+/tpmXQCPxWqN5lrCpAV6qg1RVWblJaOn+f0MqWcV
+Mf9DYzBsmjmNLNt06nZcjgCYbsSNZw+buRKy5fHQ33KFoLMZKElYqazoCbuFVGlxEaRw0PNcq7b
ziEkgYQoEeaHZkzpwT66f3obacIRyPFd8u2Yyel5TzPwEIeNHijb7PymNV/7dXuvmfrKKXdmqU8k
8QpEbC1BODvN0V0midkEr2zwEVeK1IQey6buDQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTUpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4wLjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId NTg4NDQ5OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRVk0VDgtR0lCMUktUVU3QVEtTlNGRUItQTYwQUYtM1gyNFMiLCJkaWdlc3QiOiJiODVhYmMxNDE0YzIzOTc3ZTFmMzVhMGVlYjZhZjU2NmMxOWIzMzY2NGFkZTZiYjZhOTc3MzAyOGZhMDE4OGIxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQzExRUYtQUNLWjQtVEdJVFotQ0xXWEctR0wyWE4tMjg3RUciLCJkaWdlc3QiOiJlOWE5M2VhMWRjN2JiMGRhMTVlMzVhYjVmNjdhMTM2YTRkNWNlZjFjMGYwZTA2NGFjMDQxMmUzOTY4ZmI1NTU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SlFRRzgtMVpPVVctNDRWR0otMUhUMEstNkswVkUtRVpRSUI=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNiAxODo0Mjo0MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 iCv3EmREZ5SFSVuCjcsSDn9jdOjtFM0wBrEvA+FreJ8=


 
rWCI6fBA7v5jex9gXJlGshParns4xu7aX9Qawa0Vi9zegA9H0pJA7fq7eZj8pDecR2CVn6MqR9te
RilMdHw/M2qnRQAgGUb+IRLB00yACF0kZ/0vm08yeTRzdem6uJFFggd4YaU6Z0bNNhu3SvZOvcHZ
JYkMf1H+ztfAmuDIvY+8RG1YEwbIu7tcjUlTV7Tn9KlqY+xHaUAG1naIq3nBwoGxHcye8WQqc3bU
78Fnd2t7H8aBrpoNJ8HGg9f+AhAWrEMwdAi12bvpVibWMBzAvETMotLlGuXMpng1N8ISOWdULgUO
IzfktZ7Eq6WSI/NLVm5AHOSudUwL/S6XoUZ8qw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM180XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId NTg4NDQ5Mw==
  document_digests 
  _challenge Vzc4SFgtTjNYWEotREVPRTAtNEU3WFgtSFNaWUstNlhVRjQ=
  TimeStamp MjAyMC0wNS0wNyAxMzoxMTozMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 orbD2eLMPwnw/4xmP5u1MaG4W/JscgY6qr1xQgmHfhs=


 
BmFkCx2SWwBv8wzhLt0EVUQx+haPoN+wiK/exGX9i38pu33mYR34IwRsg4hqVDkgwCvCIqPEDyEI
aSEtkjN5j/CC+wvD62+DFrM2Yj00JRKTeEXRdwonqGVNJRgAA2Y7mbtO1jxXGFk/HIekdO5zNaqX
qpJ+DLBrbQxpyKzm+jWP6RWny4xIZPk8VPYSNPgs1EXAeA26NtQRjCf/zH0vd3bbaCDKOwywxpdc
jidW5BZhGWWjYDUHhbSMkX8ZbbqW1G4Xz6FTA60KEF8MqYfDK/4MIXqb9vwC6g6Zsu1ZbpDOzAHP
TQnr+5p9oxTgAdnlU5KrebphxIaZXkFuhOhTXg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTEy
  openoces_opensign_layout_size_width MTA2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRnNE5EVXdPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VFRSRU5rMHRUMFE0V2s0dE5EZFJOak10TjBWV1ZUQXRTalJQVFZvdFZURlJURVU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1heSAwNyAxOTowOTozNiBDRVNUIDIwMjA=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2020-05-05 10:56:15 UTC   Dennis Jensen                   188.180.107.67    The document was created                                                                                                                                                                                                                          
  2020-05-05 10:56:37 UTC   Dennis Jensen                   188.180.107.67    A signing link was activated for "Henrik Hougaard"                                                                                                                                                                                                
  2020-05-05 10:56:37 UTC   Dennis Jensen                   188.180.107.67    A signing link was activated for "Daniel Nyboe Andersen"                                                                                                                                                                                          
  2020-05-05 10:56:37 UTC   Dennis Jensen                   188.180.107.67    A signing link was activated for "Steffen Nørgård"                                                                                                                                                                                                
  2020-05-05 10:56:37 UTC   Dennis Jensen                   188.180.107.67    A signing link was activated for "Christen Winther Obel"                                                                                                                                                                                          
  2020-05-05 10:56:37 UTC   Dennis Jensen                   188.180.107.67    A signing link was activated for "Inge Nesgaard"                                                                                                                                                                                                  
  2020-05-05 10:56:37 UTC   Dennis Jensen                   188.180.107.67    A signing link was activated for "Jens Peter Daugbjerg Nielsen"                                                                                                                                                                                   
  2020-05-05 10:56:37 UTC   Dennis Jensen                   188.180.107.67    A signing link was activated for "Lasse Rich Henningsen"                                                                                                                                                                                          
  2020-05-05 10:56:37 UTC   Dennis Jensen                   188.180.107.67    A signing link was activated for "Michael Lundgaard Thomsen"                                                                                                                                                                                      
  2020-05-05 10:56:37 UTC   Dennis Jensen                   188.180.107.67    A signing link was activated for "Lars Ole Schmidt"                                                                                                                                                                                               
  2020-05-05 10:56:37 UTC   Dennis Jensen                   188.180.107.67    A signing link was activated for "Christian Thordal-Christensen"                                                                                                                                                                                  
  2020-05-05 10:56:37 UTC   Dennis Jensen                   188.180.107.67    A signing link was activated for "Marianne Bedsted Andersen"                                                                                                                                                                                      
  2020-05-05 10:58:07 UTC   Dennis Jensen                                     A signing request email was sent to "Lasse Rich Henningsen" at "lrh@aalborgsymfoni.dk"                                                                                                                                                            
  2020-05-05 10:58:08 UTC   Dennis Jensen                                     A signing request email was sent to "Christen Winther Obel" at "christen@obel.com"                                                                                                                                                                
  2020-05-05 10:58:08 UTC   Dennis Jensen                                     A signing request email was sent to "Inge Nesgaard" at "nesgaard@stofanet.dk"                                                                                                                                                                     
  2020-05-05 10:58:08 UTC   Dennis Jensen                                     A signing request email was sent to "Steffen Nørgård" at "steffen@9300net.dk"                                                                                                                                                                     
  2020-05-05 10:58:08 UTC   Dennis Jensen                                     A signing request email was sent to "Daniel Nyboe Andersen" at "daniel@nyboeandersen.dk"                                                                                                                                                          
  2020-05-05 10:58:08 UTC   Dennis Jensen                                     A signing request email was sent to "Marianne Bedsted Andersen" at "marianne.bedsted@salling.dk"                                                                                                                                                  
  2020-05-05 10:58:08 UTC   Dennis Jensen                                     A signing request email was sent to "Jens Peter Daugbjerg Nielsen" at "jni@tlbyg.dk"                                                                                                                                                              
  2020-05-05 10:58:09 UTC   Dennis Jensen                                     A signing request email was sent to "Michael Lundgaard Thomsen" at "michael.l.thomsen@aalborgportland.com"                                                                                                                                        
  2020-05-05 10:58:09 UTC   Dennis Jensen                                     A signing request email was sent to "Lars Ole Schmidt" at "schmidt.larsole@gmail.com"                                                                                                                                                             
  2020-05-05 10:58:09 UTC   Dennis Jensen                                     A signing request email was sent to "Christian Thordal-Christensen" at "chrthordal@gmail.com"                                                                                                                                                     
  2020-05-05 11:01:32 UTC   Inge Nesgaard                   2.130.103.150     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-05 11:01:33 UTC   Inge Nesgaard                   2.130.103.150     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-05 11:02:10 UTC   Inge Nesgaard                   2.130.103.150     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-05 11:02:11 UTC   Inge Nesgaard                   2.130.103.150     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-05 11:13:38 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen    77.68.238.178     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                             
  2020-05-05 11:13:40 UTC   Penneo system                   77.68.238.178     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 11:13:40 UTC   Penneo system                   77.68.238.178     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 11:15:11 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen    77.68.238.178     The signer signed the document as direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-05-05 12:07:34 UTC   Christian Thordal-Christensen   85.191.186.66     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-05 12:11:21 UTC   Lars Ole Schmidt                83.75.17.32       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-05 12:13:30 UTC   Daniel Nyboe Andersen           74.125.208.10     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-05 12:13:34 UTC   Daniel Nyboe Andersen           74.125.208.8      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-05 12:13:40 UTC   Daniel Nyboe Andersen           62.107.97.103     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                             
  2020-05-05 12:13:44 UTC   Daniel Nyboe Andersen           62.107.97.103     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                             
  2020-05-05 12:13:59 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:13:59 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:13:59 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:13:59 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:13:59 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:13:59 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:13:59 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:13:59 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:13:59 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:13:59 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:13:59 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:14:00 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:14:00 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:14:00 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:14:00 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:14:01 UTC   Penneo system                   62.107.97.103     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 12:14:22 UTC   Daniel Nyboe Andersen           62.107.97.103     The signer signed the document as direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-05-05 13:13:59 UTC   Lars Ole Schmidt                85.191.201.26     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-05 13:14:00 UTC   Lars Ole Schmidt                85.191.201.26     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                             
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:14:20 UTC   Penneo system                   85.191.201.26     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 13:15:09 UTC   Lars Ole Schmidt                85.191.201.26     The signer signed the document as direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-05-05 14:30:39 UTC   Michael Lundgaard Thomsen       85.191.190.231    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                             
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:30:59 UTC   Penneo system                   85.191.190.231    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:31:45 UTC   Michael Lundgaard Thomsen       85.191.190.231    The signer signed the document as direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-05-05 14:43:40 UTC   Steffen Nørgård                 80.63.71.102      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-05 14:43:42 UTC   Steffen Nørgård                 80.63.71.102      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-05 14:43:45 UTC   Steffen Nørgård                 80.63.71.102      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                             
  2020-05-05 14:43:47 UTC   Penneo system                   80.63.71.102      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 14:44:35 UTC   Steffen Nørgård                 80.63.71.102      The signer signed the document as direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-05-05 15:19:29 UTC   Christen Winther Obel           62.135.209.176    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                             
  2020-05-05 15:19:31 UTC   Penneo system                   62.135.209.176    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 15:20:05 UTC   Christen Winther Obel           62.135.209.176    The signer signed the document as direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-05-05 15:51:27 UTC   Christian Thordal-Christensen   85.191.186.66     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-05 15:51:35 UTC   Christian Thordal-Christensen   85.191.186.66     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                             
  2020-05-05 15:51:36 UTC   Penneo system                   85.191.186.66     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-05 15:52:42 UTC   Christian Thordal-Christensen   85.191.186.66     The signer signed the document as direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-05-06 07:25:56 UTC   Inge Nesgaard                   87.49.45.61       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-06 07:25:56 UTC   Inge Nesgaard                   87.49.45.61       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-06 08:03:20 UTC   Inge Nesgaard                   212.112.148.51    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-06 08:04:54 UTC   Inge Nesgaard                   212.112.148.51    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-06 08:05:02 UTC   Inge Nesgaard                   212.112.148.51    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-06 08:05:05 UTC   Inge Nesgaard                   212.112.148.51    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                             
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:24 UTC   Penneo system                   212.112.148.51    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 08:05:49 UTC   Inge Nesgaard                   212.112.148.51    The signer signed the document as direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-05-06 18:41:24 UTC   Marianne Bedsted Andersen       178.155.132.211   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-06 18:41:27 UTC   Marianne Bedsted Andersen       178.155.132.211   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                             
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:41:46 UTC   Penneo system                   178.155.132.211   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-06 18:43:16 UTC   Marianne Bedsted Andersen       178.155.132.211   The signer signed the document as direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-05-07 05:32:33 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen    77.68.238.178     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 05:32:33 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen    77.68.238.178     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 05:33:44 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen    77.68.238.178     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 05:33:44 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen    77.68.238.178     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 05:34:17 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen    77.68.238.178     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 10:59:09 UTC   Penneo system                                     A signing request reminder email was sent to "Lasse Rich Henningsen" at "lrh@aalborgsymfoni.dk"                                                                                                                                                   
  2020-05-07 13:11:18 UTC   Lasse Rich Henningsen           85.203.194.31     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-07 13:11:23 UTC   Lasse Rich Henningsen           85.203.194.31     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                             
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:11:58 UTC   Penneo system                   85.203.194.31     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 13:12:02 UTC   Lasse Rich Henningsen           85.203.194.31     The signer signed the document as direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2020-05-07 13:13:06 UTC   Dennis Jensen                                     A signing request email was sent to "Henrik Hougaard" at "hh@redmark.dk"                                                                                                                                                                          
  2020-05-07 13:23:13 UTC   Henrik Hougaard                 5.33.0.10         The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-07 13:23:28 UTC   Henrik Hougaard                 5.33.0.10         The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-07 13:23:28 UTC   Henrik Hougaard                 5.33.0.10         The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-07 17:08:36 UTC   Henrik Hougaard                 85.218.144.110    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                
  2020-05-07 17:09:23 UTC   Henrik Hougaard                 188.180.107.67    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                             
  2020-05-07 17:09:24 UTC   Penneo system                   188.180.107.67    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                           
  2020-05-07 17:09:44 UTC   Penneo system                   188.180.107.67    The document signing process was completed                                                                                                                                                                                                        
  2020-05-07 17:09:44 UTC   Henrik Hougaard                 188.180.107.67    The signer signed the document as direktør, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
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